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Powszechnie wiadomo, ze kobiety sa niedoreprezentowane na najwyzszych stanowiskach w
firmie. Trudnos$ci w osiaganiu przez kobiety najwyzszych stanowisk opisane zostaty juz dos¢
dawno jako zjawisko "szklanego sufitu", przezroczystej przeszkody uniemozliwiajacej awans.
Wedtug badania opublikowanego przez British Jurnal of Management, istnieje jeszcze inne
"szklane" niebezpieczenstwo.

Michelle Ryan i Alexander Haslam ze Uniwerystetu Exeter dowodza, ze czgsto, kiedy kobiety
osiagaja znaczace stanowisko, firma jest w trudnym potozeniu. Awans nastapil, ale, czego nie
wida¢ na pierwszy rzut oka, jest to awans na zagrozona pozycj¢. Zdaniem autoréw, kiedy
nominacje dokonuja si¢ w trudnym, niepewnym dla firmy czasie, kobiety moga, wigc czu¢ si¢
jak posadzone na skraju stromego, szklanego zbocza nad przepascia.

Aby zbada¢ prawdziwos¢ tej tezy 1 okresli¢, czy powotanie na wysokie stanowisko w firmie
kobiety podnosi czy obniza wydajnos¢ firmy, autorzy przesledzili ceny akcji firm z FTSE 100
na przestrzeni 2003 roku, bezposrednio przed i1 po mianowaniu kobiety lub megzczyzny na
wazne stanowisko w firmie. Stanowisko takie uzyskato w tej grupie ogotem 19 kobiet, do
porownania wykorzystano, zatem 19 firm z grona FTSE 100, ktoére na wazne stanowisko
mianowaty woéwczas mezczyzng. W miarg mozliwosci dobierano takze firmy z podobnych
sektoréw dziatalnosci.

Okazato si¢ m.in., ze wyznaczenie kobiet do rady wyrazniej odbijalo si¢ to na cenie akcji. W
czasach bessy taka nominacja powodowala od razu wzrost akcji; w lepszych czasach nie
wywotywata zmiany kursu. W przypadku meskich nominacji takie wyrazne korelacje nie
zostaly uchwycone.

Przede wszystkim jednak badacze zaobserwowali znaczace réznice w poziomie efektywnos$ci
firm przed nominacja kobiet lub mgzczyzn. Byto to widoczne szczegdlnie w czasach ogolnej
bessy na rynku. Nominacj¢ mgzczyzn poprzedzat zwykle stabilny (pomimo bessy) okres w
notowaniach firmy. Nominacje kobiet natomiast poprzedzato z reguty kilka miesigcy stabych
wynikow firmy - gorszych w stosunku do pozostatych spotek branzy srednio o 4%.

Kobiety, zatem chgtniej obsadza si¢ na znaczacych stanowiskach w trudnych czasach - kiedy
rynek jest w dotku i wyniki firmy kiepskie w porownaniu z konkurencja. Autorzy nie
zglebiali juz bardziej powoddw istnienia takiej prawidlowosci. Jednym z nasuwajacych sig
wyjasnien jest oczekiwanie kierujacych firma, ze nominacja kobiety bedzie odczytana przez
gietdg jako sygnat, zapowiedZ zmiany kierunku, w jakim zdaza firma. Drugie nasuwajace si¢
wyjasnienie jest bardziej okrutne: takie nominacje to judaszowy pocalunek zlozony w
toczonej takze na froncie korporacyjnym wojnie pici.



